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Vilka fragor stdlls i ansokningsblanketten?

Den har anvisningen galler ansékningsomgangen varen 2023. I den finns fragorna i
ansokningsblanketten for arbetslivsutvecklingspengar och tips pa hur du kan svara pa
dem.

I en del av fragorna i ansékningsblanketten &r langden pd svaret begransad. Maximi-
antalet tecken uppges vid respektive fraga.

Mark att den har filen inte dr en ansokningsblankett utan den ar avsedd som
bakgrundsinformation och stéd fér ansékan. Den egentliga blanketten far du tillgang
till via webbtjansten for arbetsgivare.

Grunduppgifter

1. Soékande/organisation
e TIPS: Skriv hdr hela namnet p8 den organisation som &r ansvarig or-
ganisation for projektet (t.ex. Vanda stad).

2. Sektor eller underorganisation om projektet inte genomférs i hela organisat-
ionen
e TIPS: Om projektet endast genomférs i en sektor i staden, skriv d§
sektorns namn har.

3. Den sbkande organisationens pensionsarrangemangnummer
e TIPS: Skriv hdr pensionsarrangemangnumret. Utan det g8r handlédgg-
ningen av ansbkan av inte vidare. Pensionsarrangemangnumret (bor-
jar med 20 eller 25) finns p§ sidan Arbetsgivarens uppgifter i webb-
tjansten for arbetsgivare. Skriv numren ihop utan mellansiag.

e Mark att pensionsarrangemangnumret inte &r samma sak som arbets-
givarkod.

Den stkande organisationens FO-nummer

Projektets namn

Kontaktuppgifter till den som ansvarar for projektet

Den person som utses till ansvarsperson for projektet ska ha tillrackliga be-

fogenheter vid beslutsfattandet kring projektet. Ansvarspersonen svarar

ocksa for att nédvéandiga tillstand finns.

8. Kontaktuppgifter till den som ansvarar for det praktiska genomférandet av

projektet

e TIPS: Om den som ansvarar for projektet 4r samma person som den

som ansvarar for det praktiska genomférandet, behbver denna punkt
inte fyllas i.

Nous
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9. Om det ar fraga om ett gemensamt projekt med en eller flera andra organi-
sationer i den offentliga sektorn, skriv namnet/namnen p& dem. Mark att
finansiering da endast séks av den organisation som béar huvudansvaret for
projektet (ansvarig organisation).

TIPS: Antalet tecken i svaret &r hégst 1 000.

Finansiering som soks, budget och risker
10. Ange det av Keva ansdkta beloppet i euro (minst 10 000, hégst 75 000

euro)

TIPS: Mark att arbetslivsutvecklingspengar beviljas till ett belopp av-
rundat till ndrmaste tusen (1 000) euro.

11. Budget for projektet

TIPS: Budgeten skickas inte som bilaga till ans6kan. S6kanden
plockar fram i budgeten de tal som begérs i blanketten. Kontrollera i
finansieringsvillkoren for vilka kostnader man kan anvédnda Kevas
finansieringsandel respektive sjalvfinansieringsandelen. Notera att
kravet pd en sjélvfinansieringsandel p§ 50 % géller projektets totala
kostnader, inte kostnaderna per utgift.

Aven om projektet startas férst efter att finansieringsbeslutet medde-
lats s§ kan projektet redan bérja beredas p§ férhand. Mérk att kost-
nader som uppsttt fére finansieringsbeslutet inte kan inkluderas i
projektets totala kostnader.

Om det &r fr8ga om ett gemensamt projekt avtalar den sékande orga-
nisationen med de andra organisationerna i projektet om férdelningen
av utvecklingspengarna och kostnaderna. Mottagaren av utvecklings-
pengar ska p8 begéran ldmna avtalen mellan parterna i projektet till
Keva foér p§seende.

Budgeten omfattar (specificerat enligt Kevas finansieringsandel/sjalv-
finansieringsandel/totalt och exklusive moms):

o Loéner och Iénebikostnader for projektarbetare som projektorga-

nisationen anstaller

o It-anskaffningar (t.ex. utrustning, applikationer, matningar, kép
av tjanster)
Kostnader fér marknadsféring och spridning av resultaten
Ovriga képta tjanster och konsulttjanster
Rese- och logikostnader
Lokalkostnader
Kostnader for servering
Ovriga kostnader
Totalt
Procentuell férdelning av de totala kostnaderna (%): Keva -
sjalvfinansiering.

O O O O O O O O
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12. Hurdana risker ar behaftade med budgeten och hur avser ni att hantera
dem?
e TIPS: Antalet tecken i svaret ar hégst 1 000.

13. Godkannande av finansieringsvillkoren
e TIPS: Notera att ansvarspersonen fér projektet méste ha befogenhet
att i ansékan godkénna finansieringsvillkoren som ett finansieringsavtal
som d&r forpliktande fér projektet.

14. Projekttid
e TIPS: Finansiering beviljas inte projekt som redan har startat. Pro-
jektet ska starta inom 3 m8nader frén delf8endet av beslutet om finan-
siering. Projektet f8r p4g8 i hégst 24 m&nader.

Projektets bakgrund, utgdngspunkter och mal

15. Varfér ar projektet viktigt, vad grundar sig behovet av utvecklingsarbetet
pa och hur &r projektet kopplat till organisationens strategiska mal?
e TIPS: Beskriv har
o hur behovet av utvecklingsarbete uppstar i er organisation
o hurdana fenomen eller utmaningar i samhdéllet (t.ex. hég sjuk-
fr8nvaro, nya sétt att genomféra arbetet) behovet géller
o vem berérs av utvecklingsarbetet, antal personer
vad du vet om orsakerna till och konsekvenserna av problemet
o hurdana mé&tbara strategiska mél (t.ex. en nedgang i sjukskriv-
ningarna med 4 %-enheter under de féljande 3 §ren) er organi-
sation har satt upp fér detta samt
o ert aktuella utgdngslage.
e Antalet tecken i svaret dr hégst 1 000.

@]

16. Hur leds utvecklingsprojektet? Hur engagerar ni organisationen i projektet?

e TIPS: Beskriv sammansdéttningen av styrgruppen. Beskriv i synnerhet
hurdan roll ledningen i organisationen eller sektorn har i projektstyr-
ningen. Hur engagerar ni dem i genomférandet av projektet och fér-
ankringen av resultaten?

e Antalet tecken i svaret dr hégst 1 000.

17. P& vilket s&tt bidrar projektet till att minska risken for arbetsoférm&ga hos
personalen i er organisation?

e TIPS: Det I8ngsiktiga syftet for arbetslivsutvecklingspengar &r att
minska risken fér arbetsoférm8ga hos personalen. Beskriv hdr hur
projektet frémjar detta mé8l i er organisation.

e Antalet tecken i svaret dr hégst 1 000.

18. Vilka ar de centrala féorandringarna som ni efterstravar genom projektet?

e TIPS: Beskriv hér vilka konkreta féréandringar i médnniskor, verksam-
hetssétt och strukturer utvecklingsarbetet medfér. Ett bra mél &r
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konkret, betydelsefullt, mdjligt att uppnd och tidsbundet. N&r du fast-
stéller ett m8l som ett féréndringsmél fungerar det samtidigt som
métt fér bedémningen.

e T&nk pd att sjdlva arbetet inte innebdr féréndring och det &r s8ledes
inget mal. Till exempel chefstrédning &r inte ett mal. Det &r en 8tgérd.
Ddremot kan mdlet till exempel vara att varje chef inom fostran och
undervisning efter projektet har féardighet och tillgdng till verktyg for
att stédja arbetstagaren ndr hens arbete inte I6per p§ 6nskat sétt.
Konkreta férdndringsm&l sammanlénkas med de strategiska mélen p&
organisationsniva.

e Antalet tecken i svaret dr hégst 2 000.

19. Vilket av féljande alternativ beskriver bast karaktaren hos de férandringar
som efterstravas genom projektet? Valj ett av alternativen nedan. M3let ar
att

A) uppdatera eller utveckla de nuvarande verksamhetssatten (= utveckl-
ing pd basnivd)

B) fdrnya de nuvarande verksamhetssatten (= ny praxis eller nytt forfa-
rande i den egna organisationen)

C) skapa eller testa en ny innovation i den offentliga sektorn (ny eller va-
sentligt battre produkt, tjanst eller innovation som framjar arbetsmil-
jéledning, arbetshalsa eller resultatinriktning).

20. Vilka resultat uteblir om ni inte beviljas utvecklingspengar?

e TIPS: Vad hdnder med det problem eller den utmaning som ni vill §t-
gdrda genom utvecklingsarbetet om ni inte f8r finansiering fér pro-
jektet? Hur viktigt anser ni att det &r att ni beviljas finansiering fér att
problemet ska kunna l6sas?

e Antalet tecken i svaret dr hégst 1 000.

Genomforande, resultat och effektivitet

21. Vilka &r de mest centrala dtgérder och den centrala sakkunskap (inom eller
utanfér er organisation) som utnyttjas vid genomférandet av projektet?

e TIPS: Vi forutsétter ingen detaljerad plan i ansékningsblanketten.
Den hér punkten visar emellertid hur vél férberedda ni &r p& pro-
jektet, hur val projektplanen i sin helhet kan genomféras och till vad
ni @&mnar anvédnda Kevas utvecklingspengar. Det I6nar sig att fundera
hur mycket ni behéver géra agila férsé6k och vad som &r viktigt att
planera p§ férhand.

e Beskriv hdr de konkreta centrala 8tgarderna genom vilka ni bedémer

att ni kan uppnd mé&len. Hur motiverar ni just de hédr §tgérderna? Ni
kan till exempel hénvisa till tidigare studier eller
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verksamhetsmodeller. Kontrollera att 8tgdrderna &r i linje med beho-
vet, mdlen och resurserna fér utvecklingsprojektet. Det I6nar sig inte

att lova fér mycket.

e Beskriv ocks§ med hurdana personresurser och hurdan sakkunskap ni
genomfor projektet. Det ar lattare att starta projektet ndr de centrala
aktérerna deltar i att gbéra upp planen. Om ni inleder rekrytering av
projektarbetare och eventuella servicepartner férst efter att finansie-
ringen sédkerstallts, leder det till att projektstarten férdrojs. Vi forut-
satter inte att serviceproducenten namnges i projektplanen men det
I6nar sig att géra preliminédra férberedelser i s§ hég grad som mdjligt.

e Antalet tecken i svaret dr hégst 2 000.

22. Hurdant natverkssamarbete kommer ni att bedriva i samband med pro-
jektet och med vilka parter? Uppge har ocksd om ert projekt &r en del av
en storre projekthelhet.

e TIPS: Nétverk kan utnyttjas nar ni ska kommunicera projektet, och
senare resultaten. Nétverk kan ocks§ utnyttjas som ett bollplank fér
utvecklingsidéer eller utmaningar i arbetet. Beskriv hédr vilka som &r
de centrala nadtverken for ert projekt och pd vilket séatt ni utnyttjar
dem under utvecklingsarbetet.

e Antalet tecken i svaret ér hégst 1 000.

23. Hurdana resultat och produkter genererar projektet for er organisation och
hur ska ni férankra och sprida dem i er organisation?

e TIPS: Beskriv hdr de nyheter som projektet medfér i organisationen
till exempel i fréga om tankeséatt, verksamhetssétt och strukturer. Be-
skriv resultaten och produkterna av projektet s§ konkret som mdjligt.
Om du i punkt 18 har beskrivit konkret de centrala féréndringsm&len,
kan du hér fokusera p8 hur ni sékerstéller att férandringarna férank-
ras och sprids i er organisation.

e Antalet tecken i svaret dr hégst 2 000.

24. Hurdant larande forutsatter den efterstravade forandringen och hur avser
ni att tillgodose inlarningsbehoven?

e TIPS: Beskriv hdr énnu separat hurdant ldrande av nya saker som
férutsétts av projektets mélgrupp, av dem som genomfér projektet
och av styrgruppen fér att projektet ska kunna genomféras och mélen

uppnas.
e Antalet tecken i svaret ér hégst 1 000.

25. Hur bedémer ni framg@ngen och effekterna av projektet? Vilka &r bedém-
ningskriterierna och matten? Hurdan &r processen fér bedémningen?
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e TIPS: Uppge hdr de matt med vilka ni bedémer om projektets mél
har uppn8tts. Om du i punkt 18 har beskrivit konkreta férandringsmél
fungerar de ocks§ som métt.

e Beskriv ocks8 processen fér bedémning: hur genomfér ni bedém-
ningen, av vem och ndr genomférs den. Hur bedémer ni de omedel-
bara effekterna av projektet som redan syns under projekttiden eller
genast efter att projektet avslutats? Hur bedémer ni effekterna p8

langre sikt?
e Antalet tecken i svaret dr hégst 2 000.

26. Hurdana risker ar behaftade med genomférandet av projektet och hur for-
bereder ni er for dem?

e TIPS: Berétta hdr hurdana risker (exkl. ekonomiska risker) som ge-
nomférandet av projektet kan medféra. Hur kan ni hantera riskerna?
e Antalet tecken i svaret dr hégst 1 500.

27.Vad ar projektets nyhetsvarde fér det finlandska arbetslivet? Beskriv kon-
kret hur andra organisationer kan utnyttja resultaten av projektet.

e TIPS: I punkt 23 ovan har du beskrivit projektets nyhetsvérde i din
egen organisation. Beskriv konkret vilka nyheter projektet medfér for
arbetslivet i Finland p§ ett bredare plan. Om den konkreta produkten
till exempel &r nya tjéanster eller verksamhetsmodeller, beskriv hur
andra organisationer kan utnyttja dem.

e Madrk att ett mer omfattande nyhetsvérde beror p8 projektets mél och
organisationens situation. Darfér varierar nyhetsvardets omfattning
mellan olika projekt.

e Antalet tecken i svaret dr hégst 1 500.

28. Hur avser ni kommunicera och sprida resultaten av projektet till andra or-
ganisationer? Hurdant natverkssamarbete utnyttjar ni i samband med
detta?

e TIPS: Enligt Kevas finansieringsvillkor fér arbetslivsutvecklingspengar
férbinder sig mottagaren av utvecklingspengar att géra projektet mer
ként och sprida resultaten av det. Beskriv har hur ni kommer att géra
det. Hurdan &r er kommunikationsplan i stora drag? Beréatta ocks§
konkret vilka natverk ni utnyttjar for att sprida resultaten och hur ni
gor det.

e Antalet tecken i svaret ér hégst 2 000.

Sekretessbelagda uppgifter
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29. Keva ar en i offentlighetslagen avsedd myndighet och den lagen tillampas
pd Kevas verksamhet. En ansdkan om arbetslivsutvecklingspengar som
lamnats in till Keva ar i regel ett offentligt dokument. Dokumentet blir i all-
manhet offentligt nar Keva har mottagit det. Ett offentligt dokument kan
innehalla sekretessbelagda delar. S&dana dokument &r dock inte i sin hel-
het sekretessbelagda om uppgifterna kan lamnas sd att de sekretessbe-
lagda delarna inte blir offentliga. Sekretessgrunderna anges i 24 § i offent-
lighetslagen. Om det finns sekretessbelagd information i er ansékan ska ni i
ansokningsblanketten anteckna vilka fragor/punkter som &r sekretessbe-
lagda.

Sammanfattning

30. Sammanfattning
Sokandena bes skriva en sammanfattning av projektet som kan publiceras
(hdgst 2 000 tecken). Sammanfattningen publiceras p& webbplatsen
keva.fi. I sammanfattningen uppges projektets namn, mal, nyhetsvéarde,
malgrupp, férvantade resultat, projekttid och kontaktpersonens uppgifter.
Om det &r frdga om ett gemensamt projekt, skriv ocksd namnen pa de
andra organisationerna i sammanfattningen.
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